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Asda「i an十o Asmoeadj i

( Ar§ i 十ek U富ama,  Akhl i  MK U† ama)
Hi mpunan A輔Manaj emen Konst「uks=ndonesi a

認
櫨AMK置

Wha=s De§ i gn- Bu肘?

A妃のm,  WOrwhg f oge脇er方om st。r持oJ 緬s柄n open communi Cα fわn ondpu仰OS(郵// co侮bom的n

t o de〃ver ot herwi se unachi dyobl e resu/ t s.

DaI am i ndust r i  konst ruksi ,  t erdapat  beberapa prq佃ct  de侮ery sysきem yang dapat  di p冊

Ol eh pengguna j asa unt uk menyel esai kan p「oyeknya.  PrQ佃cf  de柄ery adal ah proses yang

komprehensi f  t erdi r i  dari  pl ami ng’  desi gn and　∽nStmCt i on yang di but uhkan unt uk

menyeI esai kan f asi l i t as gedung at au t i pe p「oyek yang l ai n.  Mem嗣pr昨ct  de〃very me的od

me「upakan keput usan yang mendasar di mana pengguna j asa akan mengembangkan st rat egi

akui si si nYal .

TabeI  l .  Choosi ng a prQ佃Cf  De柄ery

Desi gn- bui I d me「upakan sal ah sat u met ode di mana pengguna j asa memi l i ki  sat u kont rak

u加wk 4f t y dan cき融吻pada kese/u間hanねh印an proyek.  Dengan desj gn- bu渦me可ad;

Sat u kesat uan ent i t as,  Peran dari  desゆner dan const ruct or menj adi  t eri nt eg「asi  sehi ngga si ap

u面疎menye/esai kan proyek /eb宿cepa4 dengan bねya yang ef ekt j t  se鴫kuaI i t as pnDyek yang

OPt i maI 2.  sat u kesat uan ent i t as memegang t anggung j awab dan ri si ko kont rakt uaI  unt uk set i ap

as pek pembangu na n,  yai t u esきi mat i o旬asSeSSment s;  Pre- conSf rt /C的n t o伽ohj 書ect u「e,  SChemot種,

engi neeri ng,  Subcont「oct i ng,  COnSt ruCt i on ond pos書const ruc書f on.

D冊donesi a,  Pemeri nt ah t eI ah mengeI ua「kan st andardan pedoman Rancang dan Bangun

dal am Perat uran Ment e「i  PUPR nomor 19/PRT/M/2015.  DaI am Permen t ersebut  di sebut kan

kri t er i a peke巾aan Desi gn- bui I d3 sebagai mana di naksud pada Pasa1 5 mencakup:

a.  Out put  pekei j aan yang mendesak unt uk segera di manf aaat kan dan t i dak di mungki nkan
unt uk d=aksanakan secara konvensi onai ;

b.  Pekerj aan berdasa pada l okasi  yang beri si ko t i nggi  bagi  para pi hak at aupun kepent i ngan

umum;  dan/at au
C.  J eni s pekerj aan yang memerl ukan t eknoI ogi  t i n鱗丸kea輔an khusus dan i novasi  pada saat

PeI aksanaan nya.

1 Desi gn- bu潤i nst i t ut e of  ameri ca,  Choosi ng a proj ect  deI i very met hod,  2014.

2 Desi gn葛bui l d i nst i t ut e of  ameri ca,  What  i s desi gn- bu胴,  2014.

3 perat uran Ment eri  Peke巾aan Umum dan Pe「umahan Rakyat  19/PRT/M/2015 t e巾ngga1 21 Apri !

201与,  Pasal 与.
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“  Penggunaj asa mempe「OIeh keamanan yang waj a「 da「i  bi aya ket i ka pemenang t ende「

t e「p揃h
“  Menghadi rkan t ahapan yang t e輪turdari  desai n dan pel aksanaan konst ruksi

"　Di dasari  oi eh kel engkapan desai n yang bai k’ Pe「ubahan saat  pei aksanaan seha「usnya

menj adi  mi ni m dan t erbat as pada i su yang t i dak t erant i si pasi

Membe「i  kesempat an kepada pengguna j asa unt uk i kut  sert a daI am pem冊an det ai I

desきi n.

Desi gn- Bui I d P「oj ect  Del  very

Dai am Desi gn- bui l d Prq佃c書de〃very,  Pengguna j asa hanγ a menghadapi  sat u kont「ak yang

di pegang di  dal am si st em ke巾asama Operasi onal  ( KSO) .  Pengendai i an sepert =ni  di anggap l ebi h

Sede「hana t e「kai t  t anggung j awab perencanaan at as hasi I  peI aksanaan di I apangan.  Ket ent uan

SePert =ni  di pe「ki 「akan akan mengurangi  kemungki nan pe「ubahan peke巾aan aki bat  kurang

SemPurnanya dokumen pe「encanaan.  Dengan demi ki an penggunaj asa hanya berhadapan dengan

Sat u Pi hak saj a sebagai  penyedi a j asa.

Desi gn"麟ui l d Prqi ect  DeI i very

評QI鴫押

P鳩評§ a l

晩si g調

勘雨op競電調審

-細§

Cont「act  Su爪

Commi t ed

Gamba 「 2.  Des匂n- β u胸P何倍〆de〃唯〃

Di ant ara Pr(咋Ct  del i very syst em ,  Desj gn- bui H me巾adi  sal ah sat u al t ernat i f  met ode yang

Sangat  di sukai 7.  Be「dasa「kan penei i t i an yang di l akukan ol eh Engi neeri ng Ne鵬Record作N勅

VOi ume konst ruksi  unt uk const ruct i on management  at  ri sk dan desi gn- bu潤meni ngkat  d「ast i s

daI am beberapa t ahun sebei um t ahun 2002′  dan t ren i n圧e「us meni ngkat  di  masa yang akan

dat ang.  Para pengguna j asa bergerak kea「ah desj gn- bui l dp唾Ct  deI i very8 ka「ena be「agam aI asan,

t ermasuk keunt ungan ant a「a l ai n :

〃　Pengguna j asa mel i hat  sat u sumber unt ukくねs匂n dan const ruct細n prq佃ct peI J brmmce

"　Penggunaj asa mendapat kan kepast i an awal  unt ukj ami nan kesel uruhan bi aya p「oyek

7 Mart i n Sei i  ,  l nt roduct i i on t o Desi gn- Bui l d,  2003.
8i bi d
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t erkai t  bi aya sert a j adwal ・ Dengan penggunaan t eknoI og=ni  dapat  t eri i hat  secara n卵白i me

bagai mana pe巾edaan sol usi  desai n berdampak t erhadap t amp胎n,  bi aya,  S引ta j adwai .  Dengan

begi t u pen腿unaj asa dapat  mengambi I  keput usan dengan t epat .

Gamba「4.  Daf t ar i si  t at a cara sya闘t  penaWaran Sert a KAK dan RKS

4.  Const ruct i on

Dengan mengi kut i  desai n arsi t ekt u「al ′  maka dapat  menghemat  wakt u dengan t i dak

mel akukan t ahap t ende「 unt uk pem剛an kont rakt or.  Desi gn- bu〃der akanmemuI ai  peke巾aan

l apangan saat  desai n be巾aI an′  dan ei emen konst「uksi  dapat  di mul ai  bersamaan dengan t ahap

desai n.  Dengan ove〃appi ng ant ara desai n dan konst ruksしdapat  meni ngkat kan ki ne巾a wakt u

dengan scheduI e yang I ebi h agresi f .

協演白梗)  DeJ 唾v B巌7 ,  HAMRT -  SBM I TB 2016
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No �A鵬掲R盲si ko �Ri si koyangmungki nt ei 車di  

1 �Management Rel at edRi sk �Prosesst udj KeI ayakan( Feasi b輔t ySt udy) yangt i dakmemadai  

Pem柵anpeI aksanayangkurangbe「pengaI aman 

Cai onpese鴫Iel anghanyat e「pakupadapese鴫yang 

Sama/t el ahdi kenal  

Pem輔hanpememenangberdasarkanHargat erendah 

KegagaI andal ammengi dent i f i kasi st akehol de「dani su 

PermaSaI ahanpreyek 
Ket i dakt eI i t i andaI amb鳩ckdownkegi at an 

2 �OwnerRel at edRi sk �Pe「mi nt aanowne「yangt i dakreal i st i s 

Ket erl ambat anpembaya噂nPenyeI esai anpeke両ano看eh 

OWne「 

3 �Des直nReI at edRi sk �Kurangnyapengumpul andat adansurveysebei um 

Pe「enCanaan 

KesaI ahandal ammenent ukankebut uhanprogramdanf as胴as 

Kegagal anme「umuskankei ngi nanowne「menj adi sasaran 

Proyek 

Ti dakl engkapnyagamba「det ai i oi ehperencana 

Desai nt i dakmemenuhi aspekket erbangunan 

4 �Cont ract o「ReI at edRi sk �Kurangpengal amannyakonsul t anperencanayangdi t unj uk 

Kemampuan7t贈m/eadert i dakmemadai  

Perencanayangt i dakmemenuhi kua旧kasi t ekni s 

Kompl eksi t asproyekyangt erabai kanol ehpel aksana 

Manaj emendankoordi nasj di I apanganyangt i dakbe巾al an 

denganbai k 
5 �i nnovat i on/St andari zat i on/ Obi oI escence �¶ dakt ersedi anyaperal at ant eknoi ogi canggi h 

Ku闘ngnyaPenguaSaanakant eknoI ogi  

6 �Speci f i cat i on/Cont帽ct t e「mS �Ti dakt epat nyaperhi t unganBi=ofQuant i t y 

Kesal ahandaI ammenel i t i kont ra時pe巾anj i an佃greement  

Kel engkapandokumenRKSyangt i dakI engkap 

Ket i dakj el asandef i ni si peke巾aandal amdokumenkont rak 

KesaI ahandal ammenent ukanj enj skont rak 

Ket i dakI engkapandokumenkont rak 

7 �Changes �f e巾adi nyaperubahandaI amperencanaan( desi gn) oiehowne「 

丁印adi nγ aPerubahaれtarget SaSaranOl ehowner 

8 �Dei ays �Kesai ahandaI ammengest i masi durasi proyekkesel uruhan 

Ket e「l ambat anresponoi ehperencanamengenai pert anyaan 

Ol ehpeI aksana 

「七Hambat nyapengembal i anrevi si ol ehperencana 

Ket e「Iambat anpenyerahanl ahanoI ehownerkepadapeI aksana 

9 �Out si deCont roI s �Kondi si cuacaekst「i m 

聯′ 癌b少De暗n B宛d.  HAMH -  SBM I TB 2016
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CM on Cont「act or ’ s const則Ct abi l t y Revi ew -  Desi gn Bui I d RS Royal  Taruma ( 20O5)

MK menemukan kenda! a pada penat aan
Si st i m pe「pi paan pada l ant ai  3 ( Perawat an)  yang pot ent i al  akan menggangu ket ent uan st eri l  pada

鴫nggung J awab dan Ri si ko Kont事akt or dal am Kont rak Desi gn Bui l d

Ket ent uan peri haI  t i ngkat  St e「冊aI am ruangan operasi  mengha「uskan di l akuakan Const「uct ab硝t y

Revi ew at as Desi gn yang di kembangkan Kont rakt or.  MK menyet uj ui  pe「ubahan si st i m pemi paan

namun t i dak bol eh di aj ukan sebagai  peke両an t ambah dan kurang berkenan penet apan i ni .

Keput usan i ni  semuanya t erkai t  ket et apan Desi gn Bui l d dan j ami nan Kont rakt or at as perf orma

Pe「encanaan.  Aki bat  keput usan i ni  peri u 「ei ayout  § i st i m pemi paan,  ai 「 be「si h dan ai r kot o「,  Si st i m

hi dran dan spri nkI er.

W枕んやD負壇〃B必,  HAMKI  - SBM I TB :
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闘
岬A問Kl

“ 　Bert anggungj awab t erhadap j adwal  dan kesel u「uhan koordi nasi  proyek.

〃　Secara proakt i f  men=ai  pe「kembangan konst「uksi  dan perf o「ma kont「akt or t erhadap

PenCaPai an wakt u penyel esai an daI am anggaran.

Menent ukaれaPakah J asa Manaj emen Konst ruksi  perl u dal am Desi gn- Bui l d

Keput usan daI am menggunakan j asa Manaj emen konst ruksi  berdasar pada keuni kan
karakt eri st i k proyek dan kebut uhan spesi f i k oI eh pengguna j asa.  Unt uk mel akukan t i nj auan

Obyekt i f ,  Pengguna j asa pe「l u menent ukan keahI i an apa s尋j a yang di m描ki  oi eh MK dan sesuai

dengan kebut uhan proyek.  Unt uk menj awab i § u t e「Sebut ,  dapat  di kembangkan mat ri x

i dent i f i kasi 14 sebagai  beri kut :

QUESTIONTOCONSi D駅i NDETERMININGWH訂H駅TOUSEA ��NOTESANDCOMMENTS 
CONSTRUCTIONMANAGERONADESIGN- BUIしDPRO惟CT 

1 �Doesowne「needassi st ancei ndeve! opi ngi t sprogram? � 

2 �Doest heowner ’ sover訓p「og「amconsi st ofmo「ethanone � 

Prqj ect ? 
3 �Does　the　prQj ect　consi st　of　more　than　desi gn　and � 

COnSt ruCt i on? 

4 �l st heprQj ect hi ghI ycompi ex? � 

与 �Doest heowne「havei n- houseexpert i set hat i sf am航a「wi t h � 

t het ypeof proj ect bei ngdesi gnedandconst ruct edandi s 

avai I abl ef o「theprQj ect ? 

6 �Doest heownerhavef am掴ari t ywi t ht hedesi gn- bu胴 p「ocess了 � 

7 �Wast heowne「successf u=ni t sprevi ousprQj ect swi t h � 

exi st i ngst af f ? 

8 �Cant heownerdel egat eaut hori t yandt rust t hosewi t h � 
responsi b冊i es? 

9 �W川thedesi gn- bu冊erbeseI ect edt h「oughcompet i t i on? � 

10 �Doest he　ownerneed　out si de　assi st ancei neval uat i ng � 

P「OPOSaI andcont「act i ng了 

11 �Doest heowne「want adi rect reI at i onshi pwi t ht hedesi gn-  � 

bui i der? 

12 �Doest heowne「i nt endt ousei t sI eaddesi gnprof essi onaI f or � 

OVerSi ght dut i es? 

13 �Dol enderso「othe「thi 「dpa巾esrequi re, Orf eel more � 

COmf ort abl ewi t h, CMove「Si ght ? 

14 �W紺theowne「needt hi 「d- Pa巾yassi st ancet omoni t ort he � 

desi gn- bui I de了sperf ormance? 

1与 �i st heprQj ect of suchasi gni f i cant si zet hat t heowne「needs � 

PerSOnnei t omoni t o「thepape「workf l owont heprQj ect ? 
Tabei  3.  COnsi dera融on mal r i x’ i n us加g aW on o desゆn- bui 胤

Sebagai  manaj er proyek konst ruksi  akan menangani  semua t ahap konst「uksi  p「oyek Anda.

Pada t ahap pra- konst ruksi ,  menyi apkan semua yang di pe「l ukan sepe巾Studi  Kel ayakan ( FS)  dan

AMDAしSamPai  pengendaI i an proses IMB.  Pendampi ngan dan pengeI ol aan p「oses desai n dan

Pengenda=an perencanaan t erkai t  spesi f i kasi  SAME se鴫Penj adwal an yang di def i ni si kan dengan

bai k menuj u dokumen konst ruksi .  Pengendal i an kont rak,  bi aya dan mutu peI aksanaan sampai

Serah t e「i ma hi ngga di pe「OIehnya SしF.

14 」ef f rey 」 Mi chaeI  C,  Edward C.  Desi gn- bui l d pl anni ng t h「ouh devel opment ,  2001.

雌DeJ gi v B料〃.  HÅM随一SBM I TB 2016
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Gamba「 7.  G「af i k Pengaruh Manf aat  Revi ew dal am Tahapan Proyek

Desai n a「si t ekt urai  merupakan kegi at an kompi eks dengan me面mbu- kan pe「masai ahan

manaj eri aI  γ ang Su=t .  Kompi eksi t as t e「Iet ak dal am penget ahuan t ekni s,  ket e「sedi aa両nf ormasi ,

keuni kan desai n se鴫i nt e「aksi  ant ar pemangku kepent i ngan yang berbeda ( sebast i an,  2005) .

Ket eri ambat an pada desai n dapat  menyebabkan ket e「l ambat an dal am peI aksanaan.  perubahan

gamba「 ke巾a daI am be巾aI annya proses pe「encanaan seri ng t e巾adi ,  Sehi ngga menyebabkan

kendal a d。apangan.  HaI  i ni  menj adi  t ugas MK unt uk t erI i bat  dari  t ahap pe「encanaan sehi ngga

dapat  memoni t o「 dan merevi ew desai n hi ngga dapat  di gunakan dal am peI aksanaan.  Beri kut

acuan MK unt uk meI akukan desi gn revi ew,  yai t u :

● 　Dat a penyel i di kan t anah′  Pengukuran t opog「af i  dan bangunan seki t arnya dan beri t a acara

MC- 0 ( mutuaI  check Zero) ,  Proposed / Usui an Execut i on PI an ( PEP) ,  RAM,  Mast e「

SChedul e,  dan Mat eri al  Schedul e.
● 　Prel i mi naI γ  Desi gn Report ,  Arsi t ekt ur,  St rukt urdan ME

● 　Re- harmoni sasi  Harga Kont rak′  anaI i sa harga sat uan dan B紺ofQuant i t y

.  Rencana Ke巾dan Syarat  Tekni s,  Mat e「i a川st i ng,  PI ace of  o「i gi n and gua「ant ee sert a

j ami nan Mai nt enance
● 　Persyarat an Test i ng Commi si oni ngsi st i m dan pe「aI at an

● 　Operat i ng Trai ni ng manuaI  dan Mai nt enance

● 　Det a= Engi neeri ng Desi gn A「si t ekt ur

' 　Det ai I  Engi nee「i ng Desi gn St rukt ur

● 　Det ai I  Engi nee「i ng Desi gn Mekani kai ′  VAC′  PI umbi ng dan Sewage Syst em,  St orm Wat er.

.  Det ai I  Engi nee「i ng El ekt r i kal  dan EI ekt「oni ka Bangunan Gedung

Wわ白梗)  D暗n B巌7.  HAMKI  -  SBM I TB 2016
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Gambar9.  FI ow Proses dal am t ahap desai n

Desi gn Managemen†

7枕key t o success /n desi gn- bui 付応to gen鯛' 書e SO/u的ns肋rough緬egm的n qf  desgれmd

CO頑ruCt j o扉厄をmeet  t he c/ i en巧pe垂rmon僻n料ds /胴cr的でi ve ond甥的j enr mα mer. 20

Desi gn Management  i aI ah upaya unt uk membangun prakt ek manaj e「i aI  γ ang t erf okus

t erhadap peni ngkat an proses desai n′  Sehi ngga menci 咋kan kesempat an unt uk pengembangan

P「Oduk yang i nnovat i f  dengan kuaI i t as t erbai k mel ai ui  proses yang ef ekt i f .  Kegagal an Desi gn

20 The Ameri can l '  St i t ut e of  Archi t ect s′  The Archi t ect ′ s gui de t o desi gn- bu胴servi ces,  2003.

陥雌D吻B砿幼.  HAMKI鵜SBM I TB 2016
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圏
kepent i ngan (刺的oWers)  yang I ai n dan bagi mana ha-  i ni  dapat  membangun f帥mwo庇dan vα I ue

gene仰飢on ( Cross and CI ayburn,  1995) .

Desi gn Management  di 「asakan menj adi  「i si ko yang si gni f i kan berdasa「 pada f akt a di mana

Pengendal i an desai n yang buruk dapat  menyebabkan peni ngkat an bi aya konst ruksi ,  「eWOrk,

Perubahan dan ket e「Iambat an wakt u. しebi h pent i ng - agi ′  kegaga- an desai n dapat  menyebabakan

kegagai an daI am bi ddi ng′  be「ki bat  t e「hadap daya sai ng.  Terdapat  t uj uh kemampuan yang harus

dengan mat ang di m輔ol eh Desai n Manager21,  yai t u :

● 　Desi gn p「ocu「ement

● 　Commerci ai  i nt erf ace

● 　P「Qj ect st andards

' 　Desi gn coordi nat i on

' 　Desi gn veri f i cat i on

● 　Programme and perf ormance measu「ement ’

' 　Prqi ect syst em ( l T)

しangkah yang pe「l u di I akukan ol eh Desi gn manager dapat  di rangkum daI am - i ma t ahapan

be「i kut 22.  pert ama′  desai n manager harus memet aka叩rOSeS PrOyek secara spesi f i k,  berdesar

Pada modeI  generi k.  Meet i ng mi ngguan perl u di I akukan unt uk memast i kan peke匝n

berkembang sesuai  scheduI e′  dan Desi gn manager pe「- u berkoordi nasi  dengan set i ap pese巾

dal am kegi at an di  set i ap t ahapan ke巧a proyek.  Kedua′  Desi gn manage「 ha「us menu申k dengan

benar kons亜an desai n yang mem咽kemampuan・ Ket i ga′  di a harus mampu daI am membuat

keput usan yang cepat  dan ef ekt i f  daI am masa- ah desai n.  Keempat ′  Peri ha-  est et i ka desai n,

ket erbangunan′  bi aya′  kual i t as dan bat asan program harus di sei mbangkan dengan bena「.  Gambar

harus di peri ksa dan di se叫ui  unt uk memenuhi  pe「aturan kont rakt o「・ Terakhi 「,  kemampuan sqf t

Sk〃l  di perI ukan unt uk meI engkapi  /cadersh毎,  dan membangun t eamwa庇

Pengert i an desi gn management  bukan hanya kepada desi gn a「si t ekt u「 saj a t et api  desi gn

yang t eI ah t e「i nt eg「asi  kepada ket ent uannya.  Kegi at an i ni  secara keseI uruhan dal am si st i m

Desi gn- Bui l d perI u di pahami  ol eh set i ap pese鴫yang t e「I i bat  dal am proyek.

.  Dokumenyangdi pe「i ukan unt uk memu- ai  desi gn

O Kont闘k

O KerangkaAcuan Ke巾a memuat  :

O Pe「i zi nan yang harus di penuhi  dan di t anggapi

.  St anda巾dan pe「aturanyangakan di i kut i

O Undang- undangyang be「l aku

O Pe「atu「an Tat a Bangunan danしi ngkungan

O Si st i m Kesel amat an Keamanan dan Kesehat a両ngkungan

● 　Kerangka Acuan Ke巾a /Te「ms of  Ref erence

● 　PengendaI i an」adwai

' 　Bat asanangga「an

' 　Ket ent uan at as perset uj uan t ahapan pe「encanaan sampai  Perst山uan Anggaran hi ngga

P「OSeS PeI aksanaan sel anj ut nya ( Desi gn Li f e CycI e)

21 pat「i zi a T Rachel  C′  Desi gn Management  f rom a Cont l ract arS Perspect i ve:  The Need f or CI ari t y,

2007.
22曲d.

W雌De畦v Br巌7 ,  HAMK霊-  SBM I TB 2016
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圏
Ma§ al ah yong Me寡a† ar Bel akangi

Kaj i an yangdi present asi kan dal am makaI ah i ni  berkai t an dengan masal ah bagai mana membangun

koI abQ「aSi  pada proyek Desi gn Bui I d di ant ara st akehol de「.  Apa i at ar beI akang dan kendaI a pada

konsep koi aborasi ,  f act or penent u keberhasi i an koI aborasi ,  dan membangun kol aborasi .

Konsep Kol abo闘rsi  dan Penge競i an kol aborasi

Kol abo「asi  adaI ah proses yang mendasar dari  bent uk ke巾asama yang mei ahi rkan kepe「cayaan,

i nt egri t as dan t erobosan mei ai ui  pencapai an konsensus,  kepem冊kan dan ket e「paduan pada

Semua aSPek o「gani sasi .

KoI abo「asi  adal ah bent uk kerj asama,  i nt eraksi ,  kompromi  beberapa el emen yang t erkai t  bai k

i ndi vi du,  ! embaga dan at au pi hak- Pi hak yang t e「l i bat  secara I angsung dan t i dak I angsung yang

meneri ma aki bat  dan manf aat .  Ni i ai - n圃yang mendasari  sebuah kol aborasi  adal ah t uj uan yang

Sama,  kesamaan persepsi ,  kemauan unt uk berproses,  Sal i ng membe「i kan manf aat ,  Se鴫a

kej uj uran.

De僻ni si  Kol aborasi ,  me「uPakan proses pa巾Si pasi  beberapa o帽ng,  kei ompok,  dan organi sasi  Yang

beke巾a sama unt uk mencapai  has= yang di i ngi nkan.  Koi abo「asi  menyel esai kan vi si  be「sama,

mencapai  hasi l  posi t i f  bagi  khaI ayak yang mereka l ayani ,  dan membangun si st em yang sal i ng

t erkai t  unt uk mengat asi  masai ah dan peI uang.  Kol abo輪Si  j uga mei i bat kan berbagi  sumber daya

dan t anggung j awab unt uk secara bersama merencanakan,  mei aksanakan dan mengevaI uasi

PrOgram- P「Og「am unt uk mencapai  t uj uan bersama.  Anggot a koI aborasi  harus be「sedi a unt uk

be「bagi  vi si ,  mi si ,  kekuat an,  Sumber daya dan t uj ua可1] .

● 　Def i ni s川mum:  Bent ukpenat aanyangkoope「at i f di ant aradua pi hakat au i ebi h ( yang mungki n

at au mungki n t i dak mem冊ki  hubungan sebeI umnya)  yang beke両bersama- Sama unt uk

mencapai  t uj uan be「sama.

・　Knowl edge Management  ( KM) :  Met ode Ef ekt i f  ment ransf er ’ KNOW HOW′  ant ar i ndi vi du,

Sehi ngga pent i ng unt uk menci pt akan dan mempert ahankan keungguI an kompet i t i f .

Ko! aborasi  me「upakan aj aran ut ama da「i  KM.

● 　Negosi asi :  ResoI usi  konf I i kst rat egi  yang menggunakan kedua ket egasan dan ke巾asama unt uk

mencari  sol usi  yang mengunt ungkan bagi  semua pi hak.  1ni  berhasi I  bi asanya di  mana t uj uan

PeSe鴫yang kompat i bel ,  dan i nt e「aksi  di  ant ara me「eka adai ah pent i ng dal am mencapai

t uj uan- t uj uan t ersebut .

Pada dasa「nya,  daI am koI aborasi  pe「usahaan adaI ah model  al ami  ( karena kol aborasi  adaI ah i nt i

dari  organi sasi ) .  Kol aborasi  ant ar- PeruSahaan adaI ah perdagangan unt uk kepent i ngan semua

Pi hak yang t e両bat .  Ada banyak skenari o unt uk berkoI aborasi .  Dai am kont ek§  bi sni s,  bebe「apa

Si t uasi  be「uI ang:  Orang- Orang daI am p「oyek beke巾a sama,  menCari  i novasi  d‖ uar perusahaan,  dua

PeruSahaan menci pt akan proposaI  be「sama葛Sama,  at au beberapa pe「usahaan bermi t「a unt uk

membent uk rant ai  pasokan.

Tuj uan Kol aborasi ,  da「i  kol abo「asi  ada! ah unt uk membawa i ndi vi du,  I embaga,  Organi sasi ,  dan

masyarakat  i t u sendi 「i  bersama- Sama dal am suasana mendukung secara si st emat i s memecahkan

masaI ah yang ada dan muncul  yang t i dak bi sa dengan mudah di seI esai kan oi eh sat u kei ompok
Saj a.  Kol abo「asi  harus f okus pada peni ngkat an,  komuni kasi  kapasi t as dan ef i si ensi  sekal i gus

meni ngkat kan hasi l .

Pri nsi p- p血si p Koi aborasi

l .  Mul a帖h dengan t uj uan yang mempe「sat ukan.

2.  Menci pt akan′  memei i hara dan meI i hat  kembai i  Mi si  dan pernyat aan vi si .  Vi si  merupakan

gamba「an masa depan dan ha「us di t ui i s dal am kont eks masa seka「ang.  Mi si  menj eI askan

t uj uan dari  ke巾asama -  i ni  adal ah aI asan mendasar unt uk keberadaan koI abora§ i  i t u.

3.  Tet apkan t山uan dan sasa「an yang t e「uku「.

陶砂DeJ をv B砿勿.  HÅMKI  -  SBM I TB 2016
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3. 1　Manai emen St akehol de「

Tant angan舶naj eri aI  daI am koI aborasi  proyek adaI ah banyak st akehoI derwang menempat kan

t unt ut an yang t i nggi  pada komuni kasi  dan kemampuan koo「di nasi  ( Dai nt y et  al . ,  2006〉 se鴫

kemampuan manaj emen pemangku kepent i ngan ( OI ander dan Landi n′  2005) .  Teo「i  manaj emen

St akehoI der menj eI askan st akehoI der dan bagai mana me「eka dapat  di a軸si s dan di t angani

( Freeman′  1984) .  1ni  menggabungkan manaj emen orga而sasi  dengan et i ka bi sni s dan f okus pada

hubungan ant ara organi sasi  dan st akeho- der ( Chi nyi o dan OI omoI ai ye′  2010) .  Hubungan i ni  dapat

mem輔dampak posi t i f  dan negat i f  mengapa poi n manaj emen st akeho- de「 unt uk menj aga

Pent i ngnya hubungan bai k dengan pa「a st akeho- der.  oI eh karena i t u′  bekeri a sebagai  bent uk

i nkl usi  sosi ai  ( i bi d. ) .  St akehol der adaI ah i ndi vi du at au keI ompok yang memi I i ki  kepent i ngan daI am

kebe「hasi I an at au kegagai an sebuah proyek dan I i ngkungan di mana p「oyek be「operasi  ( OI ander,

2007′  haI  278. )  Dan mereka dapat  di bagi  menj adi  dua kat ego「i  be「i kut :  St akehol der i nt ernaI ,  yang

adaI ah mereka yang t ergabung dal am koal i si  p「oyek at au yang menyedi akan keuangan dan para

St akehoI de「 ekst e「naI ′  γ ai t u mereka yang t erkena dampak proyek secara si gni f i kan ( Chi nyi o dan

OIomol ai ye 2010,  P.  3) .

Prqi ect  St akehol de「

St akehol der proyek i nt ernaI  adal ah kl i en,  kl i en besar propert i  peme「i nt ah d両donesi a khusus

dal am proyekyang di kel o- a dengan pendanaan yang berasa-  da「i  APBN at au APBD′ 輔en pengguna

yang merupakan pemakai  j angka panj a=g SePert i  PT. Angkasa pun - 2 da而i n〇一ai n′  kont rakt o「 yang

me「upakan perusahaan bangunan′  bi ro arsi t ek′  konsuI t an sepe巾mi saI nya t ekni k el ekt ro dan

Di  ant a「a para pemangku kepent i ngan ekst erna-  ada- ah khusus di  kont輪k sei ama desai n,  mi § al nya

l anskap・ PengendaI i an kebakaran′  akust i k′  ke- embaban周a dan l e両i n.  Pemangku kepent i ngan

ekst erna=ai nnya adaI ah pemasok bahan′  Subkont輪kt o「′  Peme「i nah kot amadya′  PrOyek

konst ruks。ai nnya・ Pi hak ber鵬nang dan penduduk.  Sebagi an besa「 pemangku kepent i ngan

PrOyek i nt ernai  mem咽kemungki nan menggunakan kant or proyek be「sama sel ama desai n,

Ruang bersama i ni  ′  t ermaSuk ruang konf erensi ′  ruang kopi  dan kant or yang dekat  dengan l okasi

konst「uksi ・ di dukung komuni kasi  i nf o「ma一′  bel aj ar dan pemecahan masaI ah'  Sebagi an besar

Pemangku kepent i ngan i nt ernai  j uga berbagi  kant or se- ama t ahap produksi .  Kant or I apangan,

yang di i engkapi  dengan一一「uang vi sual l ・ ( kemudi an ` ` kor i dor vi sua一・一)  di  mana i nf ormasi  proyek

t ert ent u sepert i  rencana wakt u proyek・ i l ust rasi ′  mOde-  di gi t al  dan l ai n - ai n di vi sual i sasi kan di

di ndi ng,  menj adi  t empat  i nf ormasi  dan komuni kasi .

Ki i en memuI ai  proyek dengan menugaskan manaj er proyek unt uk proyek dan kl i en man垂v

P「Oyek yang mengei ol a proses kese- uruhan proyek sebagai  wak冊en.  Ket i ka p「oses perencanaan

Pada t i ngkat  st rat egi  sei esaL kI i en man垂「 proyek mengont rak dua manaj er desai n unt uk

mengel oI a p「oses desai n′  bai k desai n skemat i k dan maupun desai n ri nci .  Proses desai n t ermasuk

banyak para pemangku kepent i ngan dan manaj er desai n,  yang Sat u adal ah § eOrang arsi t ek dan

l ai mya seo「ang i nsi nyur s刷bekeri a dengan perencanaan,  PengOrgani sasi an,  koo「di nasi  dan

memf asi l i t asi  pe鷹emuan desai n′  dan mereka t erus menerus me- aporkan kembaI i  kepada kl i en

man垂r p「Oyek.  KI i en memutuskan bahwa p「oses desai n akan menggunakan pemodeI an be「basi s

Obyek 3D.  Oi eh karena i t u′  SeOrang SPeSi a- j s dal am BIM 。3山Idi ng I nf ormat i on Model i ng)  di kont rak

Sel ama desai n awaI  unt uk bert i ndak sebag∂;  B, M-mamag即BIM-manger di kooI di nasi kan den

di f asi i i t asi  rapat  BIM danj uga memberj kan dukungan unt uk manaj erdesai n,  kons亜an arsi t ek dan

rekayasa sel ama bekeri a dengan model  desai n di gi t al  arsi t ekt ur dan 「ekayasa.  B-M manage「j uga

t er i nt egrasj  dengan model  yang t erpj sah menj adi  sat u p「oyek bersama spesi f i k BIM-mOdeI  dan i t u

j uga BIM-manage「 yang membuat  up dat e t erus menerus.

駒菊姫)D暗v B必.  HAMH - SBM I TB 2016
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後誉雷 ��‾-‾棚劇推服pu孤格AUm皿 ( Fl emi ng&KoppeIman1996, SFC 

Hasi l dani novasi yangsal i ng �Insent i f　memast i kan　opt i masi 

mengunt ungken �hoI i st i k′ dandengandemi ki an ��2003, Dai nt yet aI . 2001, Ross 

Semu 一terba �akeput usanyangdi buat  i kunt ukproyekt ersebut . �2003, Whel t on2004 

Fokuspadapemecahan �MenY �aI ahkan　　　　　　t i dak �( Dai nt yet al . 2001,Ross2003)  

masaI ah, bukanpadamencari  �mengunt ungkan　　penci pt aan 

t ahusi apayangbersaI ah �n胎i . sehi ngga　f okus　harus 

( budaγ a’ t i dakadadosal )  �mema t i dakt  �St i kankesaI ahant ersebut  e巾ad=agi .  

RI Sl kodI bagi di ant araSemua �Set i aporangdal ampe「ahuyang ��(Ross2003, しahdenper著2012)  

akt o「 �Sama, Set i aporangmei akukan yangt erbai k.  

Peni ngkat anpredI kt ab冊as �RencanayangI ebi hhandal dan ��( Baidenet al . 2003, Anumbaet  

bi ayakeseI uruhan Peni ngkat anpredi kt ab冊as �SeI esai mel al ui kol aborasi .  ��al ・2002, Hoezen2012)  

Revi ewkont i nuj adwaImeI aI ui  ��( Bai denet al . 2003, Anumbaet 
j adwal keseI uruhan Ti dakadabat asandaI am �i nt e「aksi dankoiaborasi  ��aI . 2002, Hoezen2012)  

丁j dak �Pe「Iu　menyembunyi kan �( Evbuomwan&Anumba1998 
berbagi i nf ormasi  �apapun, ka「enahas時angsaI i ng ��　　　　　　　　′  BromI eyet al . 2003, Hoezen 

mengunt ungkan.  ��2012, ! b「ahi m2011, Loveet al .  1998, J orgensen&Emmi t t 2009 ( Ross2003, Cohen2010)  

Dokumenakunt ansi yang �Perma �nan　harust erbuka　dan 

t erkenaset i apanggot at i m �j 山urj i  akand �kahasi l dan「i si koyang bagi kan 

Sumbe「: AapaQJ a, 2014 

Sepe巾yangt e輔hat  pada t abeI  di at as di mana t e川hat  ci r i  dan t uj uan dari  t i myang sudah di kei ol a

SeCa「a t e「Padu′  yang dai am hai  i ni  t e「di 「i  da「i  para st akehol de「 yang t e「I i bat  di  proyek.

Hi ndari  Konf I i k Konst ruksi

Sebel um ki t a dapat  mengukur seca「a radi kaI  kebut uhan unt uk berhasi -  mengeI o- a ko輔k,  ki t a

ha「us mendef i ni si kan′  mengi dent i f i kasi  dan kasus konf - i k.  Langkah pe鴫ma da- am p「oses i ni  akan

di f akukan mengakui  dan bahwa sul i t  waj ah i ndust ry konst ruksi  l ebi h dari  40 t ahun t i dak pada

kasus nyat a da「i  ko輔k konst「uksi ,  t et aPi  hanya g垂一a・ Untuk menguj i  penuh sebuah kasus ki t a

but uh empat  haI  ut ama beri kut  ( Wh輔el d,  2012) :

.  Dapat kan ki t a menghi ndar kon輔kyang t i dak peri u.

' 　Bagai mana ki t a mengendaI i kan I et ak konf l i k.

● 　Bagai man ki t a mengeI oi a konf I i k′  Sement a「a menunggu penyel esai annya.

● 　Bagai mana ki t a menyei esai kan f i naI  kon輔k konst ruksi .

Ki t a dapat  meni ngkat kan kemampuan dengan beI aj a「 seri us t ent ang i su i ni ,  kemampuan unt uk

menj awab empat  pe同yaan t e「sebut  akan be「manf aat  t i dak hanya unt uk ki t a sendi 「i ,  t et aPi  j uga

unt uk i ndust ry konst「uksi  seca「a kese- u「uhan′  memuI ai  di muka akhi 「nya penghemat an besar

bi aya pe「sel i si han dan hubungan yang I ebi h bai k′  karena I ebi h banyak konf l i k di hi nda「i  at au

di sei esai kan secara damai .

Kasus t i mbui nya konf l i k be「kai t an dengan hal - ha-  be「upa:

● 　Ko嗣kda「i  i de berkai t an dengan:  I i ngkungan・ Pendi di kan′  Penga- aman,  dan i de

' 　Kon輔kkeyaki nan

● 　Konf I i kkepent i ngan

脇雌De畦n助揚7 ,  HAMH - SBM I TB 2016
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綴
● 　Perki raan NonverbaI ,  55 pe「sen komuni kasi  adal ah nonverba一・ Gurat an ekspresi ,  i sya「at

t angan・ dan bahasa t ubuh be「peran unt uk pesan.

Phone臨模

Gambar l :  unSur- unSu「 komuni kasi

Model  ri ngkasan bagi an- bagi an komuni kasi  meI i put i :
● 　Sender ( pengi r i m) ,  Orang at au keI ompokyang mengi r i mkan pesan pada pene「i ma

● 　Enkode「 di vai s at au t eknoI ogi  yang meng- enCOde pesan unt uk be可al an di  at as medj um.

Sebagai  cont oh′  t ei epon meng- enCOde suara pengi r i m unt uk be巾al an di  at as medi um,

kawat  t el epon.

.  Medi um,  adaI ah j aI u「 pesan dari  pengi 「i m ke pene「i ma.  1ni  adal ah modaI i t as di mana

komuni kasi  meI aksanakan pe巾al anan dan secara t i pi kaI  mengacu pada modei  el ekt roni k,

SePert i  surat  ei ekt roni k ( emai I )  at au t eI epon.
.  Dekoder adai ah i nve「s enkode「・ 」i ka pesan di - enCOde,  dekoder mene匝mahkan kembal i

ke f o「mat  yang dapat  di mengert i .  Sebagai  cont oh′  PeSan Pengi 「i m di - enCOde unt uk

meI aksanakan pe巾al anan mel aI ui  kawat  t el epon′  dan si st em t el epon pene「i ma

mene巧emahkan pesan kembaI i  ke sat u f ormat  yang dapat  di mengert L

.  Recei ve「 ( peneri ma) ,  berf ungsi  sebagai  peneri ma pesan.

Untuk menghasi i kan komuni kasi  yang ef ekt i f  dal am 「angka kebe「hasi l an koI aborasi ,  maka perl u

di i akukan perencanaan komuni kasi  di mana Ti m Peni ngkat an Proyek ( TPP) ,  mengembangkan

rencana komuni kasi  sep帥perencanaan komuni kasi  me- a- ui  bert anya dengan pe鴫nyaan

be「i kut :

● 　Si apa yang membutuhkan i nf o「masi  apa?

' 　Kapan mereka memerI ukan i nf ormasi ?

' 　Si apayang memberi kan i nf「omasi ?

● 　Bagai mana i nf ormasi  akan di beri kan?

Anggot a Ti m Bi sa Meni ngkat kan Kesel u「uhan Komuni kasi  P「oyek Dengan Ca輪Mempe直ahankan

Pet u巾uk Komuni kasi  Be「i kut :

● 　Kesadaran

O St「at egi  komuni kasi  dasa「te「hadap kebut uhan st akeho- derdan umpan bal i k.

O Past i kan komuni kas=t u t ersebart epat  wakt u.
● 　l si

O Advokat t e「buka, j uj ur,  t at aP muka,  komuni kasi  dua arah.

0　Ci pt akan sat両ngkungan di mana anggot a t i m p「oyek dan st akehoI der l ai n bi § a SeCara

konst「ukt i f  mengkri t i si  peri l aku dan i de- i de.

● 　Kont eks

0 1ngat  bahwa komuni kasi  adaI ah dua arah.  Dengarkan dengan bai k demi ki an puI a

mengi 「i m pesan.
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Hasi l  i ni  dapat  menj adi  sebuah usuI an t erhadap perat uran d=ndonesi a,  bahwa di  masa

yang akan dat ang set i ap kont rakt o「dan pe「encana Desi gn- Bu胴yang mel akukan penawa「an perl u

mem紺ki  pemahaman akan aspek Susねm。bl e Bui l di ng aga「 kesada「an akan aspek t ersebut  sudah

menj adi  bagi an dari  St andar Operasi onal  Perusahaan.

TeknoI ogi  Bui i di ng l nf o「mat i on Model i ng (馴M)

B/M md w面egr。ted Oesi gn add厄sses obs競J Cl es J bced by desi gn pr蜘ねm応ond功ei r

Orgm加でrons f n t he存use q巨echnohgy,  q朋ewhg st rat egねs ond dehg so c/e。所g p。th t ow。「d

success. 嵯

TeknoI ogi  perangkat  I unak ( sof tware)  berkembang sangat  cepat  dan l uas,  Para konsul t an

Penyedi aj asa ha「us t e「us mengi kut i  perkembangan dal am api i kasi  t e「baru26.  Bui I di ng i nf o「mat i on

Model i ng ( BIM) ,  dapat  di gunakan oI eh t i m AEC ( A「Chi t ect u「e,  Engi neeri ng,  and Const ruct i on)  guna

memudahkan i nt eg「as=nf o「masi ,  agar SeCara bersama dapat  mengeI uarkan soI usi  unt uk

mengat asi  t ant angan desai n yang kompI eks,  Se鴫untuk mendi r i kan bangunan dengan l ebi h

Ce「das,  CePat ,  dan dengan bi aya yang l ebi h rendah.

Ame「i can l nst i t ut e of  Archi t ect s ( Ai A)  t el ah menet apkan Bi M sebagai 一一sebuah mode看

be「basi s t eknoI ogi  yangt erhubung dengan dat abase dari  i nf ormasi  proyek一一dan i ni  mencermi nkan

kepe「cayaan umum pada t eknoI ogi  dat abase sebagai  l andasan ke巧a dal am rekayasa perencanaan

yang be巾aI an secara bersama- Sama dengan model i ng 3D,  dan model i ng angga「an bi aya.  Cha「i es

Ha「dy27 menyat akan bahwa Bi M t erdi r i  at as l O% t eknoI ogi  dan 90% sosi oI ogi .  Dan bagi an dari  90%

t erf okus pada pel at i han,  edukasi ,  dan medi a yang i nnovat i f  t ei ah di akui  dengan t eknoI ogi  vi suai

yang mena「i k,  at au Set ara dengan bussi ness model  dan proposi si  ni l ai  dari  BIM.

Permasal ahan ut ama pada i mpl ement asi  Bi M bukan t erI et ak pada t eknoI ogi  at au

P「OPOSi si  ni l ai  bi sni s,  at au bahkan ROI ,  t et aPi  t erI et ak pada monus細,  Sebagai  penggunanya. 28

Dengan mengi kut i  perubahan semaki n di pe「Iukan unt uk menyesuai kan dengan pe「i l aku manusj a,

mi ndset ,  dan kebi asaan ke巾a daI am 「angka mei anj ut kan unt uk t i dak hanya be鴫han t et api  akan

mengunggul i  dengan penyesuai a両ngkungan BIM.  Penget ahuan seseorang akan proses,  mi ndset ,

dan pe「i l aku me「upakan permasal ahan ut ama unt uk dapat  menyebarI uaskan i mpl ement asi  da「i

t eknoI ogi  dan t i dak kal ah pent i ng i nt egrasi  pekel 車an desai n proses di mungki nkan oi eh t eknoI ogi .

25 The Aneri can I nst i t ut e of  Archi t ect s,  BIM and I nt eg「at ed Desi gn :  St rat egi es f or Archi t ect u「ai

Pract i ce,  2011.
26 Davi dし.  EngdahしThe I nt eg帽ted desi gn- bu胴f i rm,  2003.

27 Di rect or of  t he Generai  Servi ces Admi ni st rat i on′ s ( GSA)  Of f i ce of  Prqj ect  DeI i very.

28 The Ameri can l nst i t ut e of  Archi t ect s,  B! M and l nt egrat ed Desi gn :  St rat egi es f or Archi t ect ural

P「act i ce,  2011.
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l t be1 4.  Fi ow Proses Pengembangan Desai n

Pengendai i an MK mel ai ui  Bi M dai am si st em yangt eri nt egrasi  akan menj adi  I ebi h mudah.
Posi si  MK sebagai  perwaki I an pemberi  t ugas mem掴ki  perspekt i f  yang sama di mana kemampuan

unt uk memanf aat kan model  sei ama p「oses desai n dan kont「uksi  unt uk mengu「angi  hal  yang t i dak

di ket ahui  dan mencegah sebanyak mungki n ri si ko daI am p「oyek.  DaI am pengendaI i an desai n

dapat  di bat asi  oi eh Leve母Devef opment  (しOD)  yang memberi kan t i ngkat  presi s=nf ormasi  t e. kai t

det ai L met ode konst「uksi ,  Vendor′  Sub kont rakt or,  dan bat asan anggaran.

Penggunaqn Bul I dl ng l nf ormat l on Mode軸g pada pada p「oyek § epl nggqn3O

Penerapan secara ut uh berbagai  di s印n冊u memang sul i t  di l akukan karena t erbat asnya Tenaga

A輔yang memi l i ki  Kemampuan menggambar 3D dengan bai k.  Umumnya 3D hanya mampu

di gambar ol eh arsi t ek dengan t ambaha= gamba「 st rukt u「.  Sement輪mekani kaI  dan eI ekt「i kal

masi h sangat j arang yang menguasai  program 3D.

Pun demi ki an Ci r i aj asa CM berpasangan dengan Art ef ak mencoba semaksi maI  mungki n
mene「apkan gamba「 3D dai am penangan proyek Banda「a sepi nggan.

Pun demi ki an ket e「bat asan pemahaman berbagai  Pi hak da- am f o「mat  kont rak berbent ukしump

Sum/Fi xed Pri ce meni mbui kan ke「aguan bahwa gambar 3D yang mampu menghi t ung Quant i t y

SeCara Cermat  akan be「uj ung menj adi  bent uk uni t  pri ce.

3O Rahmat  Mekani awan CCM -  Ci 両asa,  Proyek Sepi nggan AP- 1

彫わ白砂DeJ gi v B砿〃 ,  HAMKI  -  SBM I TB 2016
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Apabi i a pi hakVendorat au pi hak l a- nnya t ei ah si ap dengan gambar 3 D,  maka dengan mudah

dapat  di koo巾i nasi kan sepert i  pemasangan Bagage HandI i ng Syst em sebagai  be「i kut :

」i ka t e巾adi  keraguan berbagai  pi hak,  dengan mudah ki t a mengeI uarkan gamba「 pot ongan

Sebagai  f or i nf ormat i on drawi ng sebagai  beri kut :

脇ckf楊)  De将”  B殺財,  HAMKI  -  SBM I TB 2016
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」i ka ki t a mengamb= Desi gn Bui l d′  maka sebena「nya merupakan l angkah mundur bagi  duni a

konst ruksi  ki t a Sement a「a j i ka ki t a menuj u - nt egrat ed P「Qj ect  DeI every (一PD)  sudah si ap kah ki t a?

De§ i gn- Bu肘Cont rac†

77可rol  aon加c串r ony叩佃Ct  Shoul d i ncl udかhe印ec姪姉he p′ 垂Ct  SCOPe 。nd schedu佃,

碗f vro/ bus初ess d拘wo′ di hg t硯oddresses肌e mqtor r融j ssuesらmd c/e。r /brmのりbr

COmmuni cα 的n and dec応/on mc柄ng. . 3I

Permasal ahan kont rakt ual  dai am pei aksanaan konst「uksi  me「upakan suat u ha-  yang t i dak

kaI ah pent i ngnya dengan permasaI ahan t ekni s di  I apangan.  saat  i ni  di  I ndonesi a bel um t e「dapat

St andar kont rak yang ad冊an beri mbang sesuai  amanat  undang- undang nomor 18 t ahun 1999

t ent ang j asa konst ruksi 32.  Banyak organi sasi  di  se- uruh duni a mengel uarkan dokumen st anda「

kont「ak unt uk di  g… akan pada yuri sdi ksi nya dan unt uk yang t e「l i bat  da- am proyek desi gn- bui I d

i nt ernasi onaI・ Dokumen st andar kont「ak yang banyak di gunakan secara i nt e「nasi onal  i aI ah yang

di t erbi t kan ol eh Federat i on l nt e「nat i onaI e des I ngeni eurs- Con油- s ( FIDI C) 33.

Berdasarkan rekomendasi nya′ 　FID- C′ 　7砧　的nt  md Des匂n一β u胸∴COn加ct  i s

当でCOmmendedJ br t h叩rov扇on Q妬n)  e/ecf庇c' I  ondんr mec偏n加/ pI on” ndj br i 彊desi gn ond

exeCut i bn qf  bu柵ng or engi nee面g worke. . ・Whi ch mqy i nc/ude∴ony COmb加的n qf  ch所

mech伽i ca4 e庇t r加I  c' nd布r cons書ruc亡i on wo南W.  Karena i t u′  i si  dokumen t ersebut  mungki n

kurang mempe「hat i kan kepent i nga= arSi t ek unt uk kesel u「uhan p「oyek bangunan.  A「si t ek yang

31 The Ameri can l l  St i t ut e of  Archi t ect s′  The Archi t ect , s Gui de t o Desi gn- Bu胴Servi ces,  2003.

32 Nugroho Puj i  Rahardj o′  Persyarat an kont rak uれtuk Rancang Bangun.  2015

33 Geza R Banf a口nt emat i onal  Desi gn- Bu胴Cont ract
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Kegね由れ �Sumbe「 �Ri si ko �KI ausuI kont rak 　Fi DI C 

Ramanat han, et ai ( 2012) ;  �Pem柵anmetodeyang �4. 1Kewaj i ban 

l ndhuandAj ai ( 2014)  Ahmed. et al ( 2000) ;  �kurangt epat sesuai  kebut uhanproyek �umumkont rakt or 

KesaI ahanmenent ukan �4. 1Kewaj i ban 
Odeγ l nkaandYusi f ( 1997) ;  �kebut uhanperaI at an �umumkont「akt o「 

MezheI andTawi l ( 200O) ;  Hassebet aI ( 2011) ;  」ayawardeneandPandj t ha ( 2003)  �SeSuai proyek 

Ub細. et al ( 2013) ;  �Kekurangant enagake巾a �6. 9Pe「soni l  

Ass垂et al (宣99与) 3 �yangmem陳i  �kont「akt or 

Odeyi nkaandYusi f ( 1997) ;  �ket erampi l andan 
Mezhel andTawi i ( 20OO) ;  Lo, FungandTung( 2006) ;  Hassebet aI ( 2011) ;  YangandWei ( 201O) ;  Assaf andA皿e肺( 2006) ;  Si mbasi vanandSoon( 2OO7) ;  Al avi arandMot amedi ( 2014) ;  Swei set al ( 20O7) ;  DoI ageandRat hnama=( 2013)  �berpengaI aman 

SambasI VanandSoon( 2007) ;  �Kesal ahandai am �8. 3Rencanake両 

Rahman, et aI ( 2006)  �menet apkanrencana St rat egi t ahapanproyek Desai nt i dakmemenuhi  

Russei I et aI ( 2014) ;  ��5. 4St andart ekni s 

Rosenf ei d( 2013) ;  Ye. et al ( 2014)  �aspekket e「bangunan �danperat uran 

UbanI , et aI ( 2013) ;  �Kesal ahanperencana �与. 8kesai さhan 

砧Gha¶ y( 199与) ;  �mengenai perat urant at a �desai n 

Ai - Kha周( 1999) ;  J ayawa巾eneandPandi t ha ( 2003) ;  l ndhuand旬ai ( 2014)  �kot a 

Assさもet aI ( 199与) ;  �T帥adi nyape「ubahan �13. 3Prosedu「 

ChanandKumaraswany �dal amperencanaan �Va「i さSi  

( 1996) ;  Mezhel andTaw町2000) ;  Ai -Momani ( 2000) ;  Mot ai ebandKi shk( 2010) ;  YangandWei ( 2010) ;  Al avi arandMot amedi ( 2014) ;  」ayawardeneandPandi t ha ( 2003) ;  Swei s, et al ( 2007) ;  巨トRa乙ek. et ai ( 2008)  �( desi gn) oI ehowne「 

Kami ng( 2007) ;  I ndhuandAj aj ( 2014) ;  Ni azai andGi dado( 2012)  �Kompl eksi t asp「oyekyang �4. 1Kewaj i ban 

t erabai kanol ehpeI aksana �umumkont rakt or 
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Kegね慣れ �Sumber �Ri si ko �Ki ausuI kont rak 　戸IDIC 

MezheI andl twl i ( 2000)  �Cashf I ownegat i f saat  �2. 4Rencana 

PrOyekbe「Iangsung �keuangan Penggunaj asa 

Al -Momani ( 2000) ;  �Kondi si t apakyangt i dak �4. 12Kondi sj f i si k 
MezheI anf Tawi I ( 2000) ;  ChandandKumaraswany ( 1996) ;  Lo. FungandTung( 2006) ;  Theodore( 2009)  YangandWei ( 201O)  Assaf andHej j i ( 2006)  Sambasi vanandSoon( 2007) ;  Pat hi ranageandHal wat ura ( 2010)  �terduga �yangt i dakdapat  di pe「ki rakan Sebei umnya 

Ai bi nu( 2006) ;  しoet ai ( 2006) ;  �Kondi si cuacaekst r j m �17. 3Ri si ko Penggunaj asa 

DoI ageandRat hnamal l ( 2013) ;  Ramanat han. et aI ( 2012)  �Pei aksanat i dakmengi kut i  PrOSedurMK �8・3Renca巾ake両 

Ri si komutupeke巾aan �4. 9」ami nan 

yangdi rencanakant i dak t ercapai karenamat e「i a看 t i daksesuai spesi f i kasi  renCana �kua航as 

Odeh, Ba競aIneh( 20O2) ;  �Ket e「Iambat anwakt u �6. 9Pe「soni i  

Dol ageandRat hnamaI i ( 2013)  �PrOyekaki bat produkt醐as Peke両「endah �kont「akt or 

∪鳴れi , etさi ( 2013)  Ramanat han, et ai ( 2012) ;  �Ri si koQual i t y �4. 9」ami nan 

Asssurance/cont roi t i dak bさi k �kuai i t as 

Ri si kot e巾adi nyarework �5. 8kesaI ahan 
Ni aZaI andGIdado( 2012)  �karenakesaI ahan mengi nt erpret asi kan SPeSi f i kasi t ekni s �de§ ai n 

Ezei dl nandGhanγ ( 2013)  �Perat urankeseI amat an yangt i daksesuai  Kesul i t andaI am �4. 8Prosedur KI  

Koushki et aI ( 2005) ;  ��eSeamat an 2. 4Rencana 
Mot al ebandKi shk( 2010) ;  �pendanaanproyekoi eh �keuangan 
Assaf andAトHe騨( 2OO6) ;  AトGh帥Y( 199与) ;  Ai - KhaI i i ( 1999) ;  Ai avi a「andMot amedi ( 2014) ;  Pat hi ranageandHaIwat u憎 く2010) ;  �OWne「 �Penggunaj asa 

鴫ng缶「d( 1996) ;  �Ket e南mbat andaI am �8. 6Ti ngkat  

Doi ageandRat hnamai i ( 2O13)  �Pembuat anl aporan �kemaj uan 

kemaj uanpeI aksanaan Peke巧aan( progress PekeI j aan) .  �Peke喧an 

こ==ここ≡重量王国 
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ADA �丁IDAK 

hal yangbe「kai t andengandel i vei γ danuj i  � �●  

ki ne巾aunt ukmendapat kanse面節katGedung H時u 

Berkoo「di nasi denganKonsuI t andanmengawasi  � �●  

PrOSeSCOmmi si oni ng 

Kei engkapandokument asi unt ukmemperol eh � �●  

POi nsert i f i kasi sei amap「osespeI aksanaan 

SeSuai dokumenkont「ak 

Mel akukanpengendaI i an P「OgramPei aksanaan �memant auki ne巾aproyeksecaraberkaI a �●  � 

memant auI i ngkupke巾a �●  � 

memant auwakt u �●  � 

memant aubi aya �●  � 

mamant aukuai i t as �●  � 

memant ausumbe「daya �●  � 

memant aukomuni kasi  �●  � 

memant auK3L.  �●  � 

memant auShopdrawi ng �●  � 

PenCegahanpersei i sj han/sengket a �●  � 

Pe「ubahanI i ngkuppeke喧an �●  � 

eval uasi hasi I pant auandenganrencanabasel i ne �●  � 

asuransi paket peke両an �●  � 

POSTCONS喜RUCT10N 

Menyusunprogramserah �PenyuSunanj eni speke巾aanγ angakandi  �●  � 

t er i mapekel j aan �Seraht eri makan 

PenyuSunandaf t a「kebert e「i maan �●  � 

PerSi apanprogrampenget esan/uj i dayal 項 t eri ma �●  � 

Mel akukan岬dayam虜i ng Cbmm広めn所動 �Pel aksanaanhasi I penget esanseca博ParSi ai  �●  � 

PeI aksanaan山はdaya∧eri masesuai dengan �●  � 

metodepenget esan( commi si oni ng)  

k「i t eri aket e「i maancさCat /kerusakan �●  � 

meme「i ksahas‖ penget esansecaraparsi aI  �●  � 

Pembayaranakhi rdan Penyel esai ankont rak �Penyei esai anp「osespembayaransesuai kont帽k �●  � 

MeI akukanseraht e「i ma Peke両an �menyusunberi t aacaraseraht eri ma �●  � 

PengaWaSandai ammasapemeI i ha「aan �●  � 



∠ク　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　卯舵櫨エI Ⅲ櫨S一Ⅸ蜘Ⅵ嶋. H卿振舞G勿q型物

uede!S」ad !eueさua山STOZ/IN/Lt]dl6T 」OuOu tIdnd !」3事ueN ueun書e」ad ueleP W∀州印e刈uen3∀

閉8ue」∈DI ueunSn̂uad ’(jso洲∂AO)準」軍uO判」eni!P e^e!q ue準uaH undnele (んIap) ue軍equJel」∋書判

型Eq ue洞eqa^ueu ledep 8ue^ uelleIeSe皿ad M判Iua田　uedelIel d明らS !P ueP　′ue準un8!P

8ue^ uJal§!§ uenq (EnP)乙ledep」a事e!SauOPul !P unさue8 Bue3ue!宣ueEPe8uad uJelS!S叫el印

割勘軍uく坤ue型」∋q!p

沖田さue^酬!d」al uee甲§n」∋d-ueelIeSn」ad lnlun e^uEII 」e^eq!P 8u岬s lledn/ese巾elequJ!
eua」e刈準」書uqu ue判8ueue山elu e河’e^uESer ue岬qu! 」E^eq!P ue準eue3u∋」ed eueuJ!eさe8

:ue甲e^eq !p ue準8ue^叩dn/eser ueieqしu! EdEJ∋8

昨SOdo」d delIe書lueieP 8unささue]!P ue準8ue^ ele!q ede」∋甘

: uE準Ie^ua叫8ue^ ualunHOP nEle ue暮e準dese出潮uJalu Sn」elI山ea軍PIm甘-uさ!Sea
′n章! eue」eX llaIO.O潰SリueP !S町sa^u! nl!e^ ′Iell enPe" uE判u叩」eOu∋u E8n亘れ」Ell uea事」aeu!轡u]

uEP 13∋即3」∀ depe甲al !SESu∋duJOH e準u lesaq 8uE^ !Se章Sa^u! ueさuep準^o」due判u甲」a3ueu

事edep leMe dellel !P ue珂eMed lnlun ’準^ei 8ue^ !SESu∋duo羽ue坤edEPuau Sue」er事e8ues IESOdo」d

ueqnseuJau.川ueleP leq胆a書In事un elleSn eu訓eX uea書u8!SaP !さeq 」eSaq 8ue∧ ns=Pe山au ledep

哩ueePe8u∋d山a]S!S S!ua「 ’dE書a1 8ue^ e^E!q ueP Seni 8ue^ !SelueunHOP ue準n」elIさuau ′suos哩

JO n関」ng l剛aP∋]叫∋d∋S ′E§可eun謡u∋dリEP edeJaqe8 ’囲!d!P e準」elu uJnlaq∋S e^即u剛eMeuad
uep 」equJeさue叩頓ueu浄書un uee事P=nq-u雷!SaP ue河eJel1雷uau esef eunさ8uad準^ueg

’」∋au!8ue uep 13a事理3」B SJaPi!nq-u8!SaP岬iO ue坤ueque湘P ln事un l!eleP

ue湘謡u!ua叫′叩euall3S dEIIe喜Eささu!lI uO!le3即3ads e〇uelu」Ol」ed uep !Se書u∋uJnHOP I!que8uelu

e^ues叩IeMe u!eSaP ue∋⊥ ●測qnd 」∋PuaすuE準」eささueia^u訓r SuリaS u印eq剛e8au euelu!P
′測qnd 」Ol準S E^usnsn間e8nr ue朝田eP ′e叩」e叫∀ !P eSeJ eun請uad甲lunr uele巧さu!uad llaIO

eさnr ue準unさ!P 0uelequa担い) Gu!帥ノg lnqaS!P eS!q岬uele準Puad ’EP∋q」aq 8ue^山eel u轡!SaP

IIelO ue泊ueq山e洲P u!eSaP II叩]eS準^o」d間e l!queさua叫§uea事PI!nq-u8!SeP叩事un eSe!q」a事
′さuede「叫ades ′ueuel晒u∋d」∋q 8ue^ 」aPl!nq-uさ!SaP ue8uap e」eSau ede」aq∋q !a ’準^o」d lIEnq∋S

リEP E§Ef EunSuad !Sel準ds】岬u甲n事u3ueu 8ue^ e岬担3 aOu叫」Oおed peI!e]aP ueP leS lenquau

叩叫n ESe!q」el ′e血snsn間測qnd準^o」d　山eIea .S∂u!I∂p!nβ ∂A!坤]!叩Dnb eues ∂^!桝〃卯b
旬印D功∂ds ∂3uD肌亡の∂d ′suo/dんD華u/!I∂ノd ueH nl」 eu eu 8u e^ /OSOdo」dノQ布Sanbau u e)悶q」∋ualu

ue8uap準^o」d se瑚e叩ueP ′IeuO!S8un] ′ue坤u!8u!!P 8uE^ dn坤u‖ unSn如eu }nlun ue準llESnさueuJ

ese白」equed EdeJaqe8 .leSOdo」d dEIIe事eueleS dn叩3 8ue^ ue印a準d elOIaさuau叩lun

e準」euJ ue準n」elIさu∋u 8ue^担!事aduo斗SaSO」d lueleP唖d!P田e∋1 Plmq-uさ!SaP準^u関

STOZ/IN几tld/6T JoulOu lIdnd "弧uaN ueWn事剛ad叫elep uまep曲uad u3]S!S

.(ue湿q」∋d)幼者aリO7叫eS (uelle8e○uad)如u∂^∂」d e」e3eS溝eq O判SリuOdse」

ue準Pu!l ue叩渦e叫eJe○ ueさuep o淵Sリ!8u剛n8ueu ledep 」eさE ueeu」ndua知らd ue沖i」ed!P

u!岬unu ′sTOZ/INl|轡d/6T udnd世事ueuJ uE」n事e」∋d de8 es醇ue uen山a書ue叩きSeP」e甘

STOZIw几tld/6T ¥]dnd !」a叩eN u剛n章eJad uEIeP deD ’9 Ieq叫

● � �ueJefeIaquJadln事une!Iau!斗ue!即uad � 

● �」O事EJado8u!u世事 
uepue事eIeJad事e薄田aSIueu甲eV!SueJeさ 

● �!S8u∩事理巳I 
le渦叫eSuEl!q」auadE岬ueuuJelePu頭nさued 

● �(leuO!SEJedo 

lEnu恥InSo皿a事)uauun}OPue“ePuaさuad 

男∀ロi⊥ �∀G∀ �N∀⊥∀13]洲N引Nヨ「]-8∩§ �N∀⊥∀I9ヨ確り]州]「ヨ 

S章O乙IMI ON櫨dnd �」憎d/6ず Nヨ囚ロコd 

⊂
C
　
7
)
　
下
し



l ei ang′  beI um memberi kan acuan si apakah yang menusun KAK dan keI engkapan sepert i  Konsep

Desai n・ at au bahkan hi ngga Prarencana・ Apabi - a Ti m - el ang dapat  bekeri a sama dengan Ti m

Konsul t an・ maka ha=ni  pe「i u di  p帥mbangkan unt uk penyi apan anggaran sel ai n unt uk
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Sedangkan pada Tahap B肋i ng Angkasa pu「a一一mel akukan pengadaan dengan Met ode

B鈎的y COnt est  di mana daI am t ahap i ni  penyedi a j asa di ni l ai  akan proposaI  desai n yang be「i si

Schem。。c des匂n’ 卸c姉融on,  7伽e’ dan cbs章dan i ni  agak be「beda dengan met oda yang

di t erapkan ol eh Kement ri an Peke匝n Umum dan Perumahan Rakyat  -  PUPR.

Gamba「 12.  Perbandi ngan AI t e「nat i f叩Curement  PU dan Angkasa Pu「a
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t ersendi 「i  namun bel um di at ur di dal am PUPR 19 :  2015)  at au sudah menyi apkan konsuI t an MK

SeP帥di at ur daI am ket ent uan Ment eri  PU 45 :  2007 ha- aman 61′  t ent ang Kegi at an Konsul t an

Manaj emen Konst ruksi  pada t ahap persi apan′  〃・. . . .  membon書u pengel o佃kegi otm伽l m

memper坤妬n d加menyusun progrdm Pe伽o棚rt y se, eke/ Penyedi 叩eke函n…  …  〃

Desi gn Qua置i t y Management  cyci e

語≒
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Tent unya harapan Pem冊k unt uk mew山udkan proyek DB t e「Sebut  memerI ukan pengeI oi aan yang

khusus,  dengan cara Kol aborasi ,  di mana seorang manaj er proyek konst ruksi  mel akukan

Pengei ol aan p調yek mel al ui  proses: 　manaj emen st akehol der,  mengel oI a kon輔k dan

mengembangkan kemampuan be「kom… i kasi  yang ef f ekt i f .  Seorang manaj e「 konst ruksi  berada

daI am posi si  apapun di  proyek perl u mengembangkan kemampuan pengel oI aan kol aborasi

PrOyek.
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